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ABSTRAK

Analisis Pengelolaan Wakaf Uang Dengan Metode SWOT Untuk
Peningkatan UMKM Nasabah Bank Wakaf Mikro
Aulia Cendekia Palembang

Oleh

Mutiara Tasqiroh

Penelitian skripsi yang dilakukakan pada Bank Wakaf Mikro Aulia
Cendekia Palembang bertujuan untuk mengetahui pengelolaan wakaf uang dengan
metode analisis SWOT terhadap, kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman,
dimana melalui analisis tersebut akan didapatkan strategi apa yang akan diambil
untuk meminimalisir kelemahan dan mengatasi ancaman yang datang.

Berdasarkan hasil analisis matriks SWOT di Bank Wakaf Mikro Aulia
Cendekia Palembang didapatkan hasil yaitu dimana nilai IFAS 3.17 lebih besar
dari pada nilai EFAS 2,87. Dari matriks SWOT ini juga dihasilkan strategi SO
(Stength-Opportunity), yaitu strategi yang berusaha memanfaatkan peluang
dengan kekuatan yang dimiliki.

Kata Kunci : Wakaf Uang, SWOT, UMKM

This research conducted at Aulia Cendekia Palembang Micro Waqgf Bank
aims to determine the management of cash waqf with the SWOT analysis method
on the strengths, weaknesses, opportunities and threats, where through this
analysis will be obtained what strategies will be taken to minimize weaknesses
and overcome threats that come .

Based on the results of the SWOT matrix analysis at Aulia Cendekia
Palembang Micro Waqf Bank, it was found that the IFAS value of 3.17 was
greater than the EFAS value of 2.87. From this SWOT matrix, an SO (Stength-
Opportunity) strategy is also produced, which is a strategy that seeks to take
advantage of opportunities with its strengths.

Keywords : Cash Waqgf, SWOT, UMKM



DAFTAR ISI
COVEN Proposal ......c.oooiiiiciie et i
Halaman Surat Persetujuan SKripsSi ... i
Halaman Pengesahan SKFIPST ... ii
Halaman Lembar REVISI ........cccooiiiiiiieie s 0\
Halaman Pernyataan Keaslian ...........cccccccooiiiiiiiccicciec e v
Kata PENQANTAT .......ceiiiiiiiiic e vii
F N ] 1 - |G OSSPSR Xii
DA IS .o Xiii
BAB | PENDAHULUAN ..ot 1
1.1 Latar Belakang ........ccccooeiiiiiiiiicsieee e 1
1.2 Rumusan Masalah ... 5
1.3 Manfaat dan Tujuan Penelitian ............cccoooviiieiicieciccecce e, 5
1.3.1 Manfaat Penelitian ..........cccccoviiieiininiie e 5
1.3.2 Tujuan Penelitian .........ccooeieriiiniiiiicee e 5
1.4 Sistematika Penelitian ..........cccooveiiiiiininieese e, 6
BAB 1l TINJAUAN PUSTAKA ..o 7
A A I g o s L T 1T TSP 7
2.1.1 Wakaf Uang .......cccooieiiiiieiiececcseee e 7
a. Pengertian Wakaf Uang ........c.cccccevvviiiiiiciiic e 7
b. Jenis-Jenis Wakaf ...........cccocoovviiiiiinieeee e 7
c. HukumWakaf dan Landasan Hukum Wakaf Uang ........ 8
d. Rukun dan Syarat Wakaf ...........c.cccceevvvieiiviiniiciiee, 10
2.1.2 Bank Wakaf MIKIO .......ccccooiiiiiiiiiec e 11
a. Pengertian Bank Wakaf MiKro ..........cccccooviviiininnnennnn, 11
b. Dasar Hukum dan Tujuan Pendirian Bank
Wakaf MIKIO ........ccoviieiee e 12
c. Karakteristik Bank Wakaf MiKro ..........c.ccccoevvivinninnnn, 13

d. Model Bisnis Bank Wakaf MiKro ..........cccccoeeveeeeiiiiennnn. 13



2.1.3 ANalisis SWOT oo 14

a. Pengertian Analisis SWOT ..o, 14
b. Fungsi dan Tujuan Analisis SWOT ........ccccccvvevviiiennn, 15
c. Faktor-Faktor Analisis SWOT .......ccccovvviiiiiieicee 16
d. ldentifikasi SWOT .....cccooiiiiiiieee e 17
2.1.4 UMKM ..ot 19
a. Pengertian UMKM .........cccovviiiiiiieccceee e 19
b. Karakteristik UMKM .........ccooooiiiiiiiiiiec s 20
c. Peran Bank Wakaf Mikro dalam Peningkatan UMKM.. 21
2.2 Penelitian Terdahulu ..., 23
2.3 Kerangka BerpiKir ........cccccovveiiiiiiiieie e 35
BAB 111l METODE PENELITIAN ...oooiiiiiieeeese e 37
3.1 Jenis Penelitian .......ccooeviiiiiiiieeee e 37
3.2 Lokasi dan Waktu Penelitan ...........ccccooeviiineieii i, 37
3.3 Sumber dan Teknik Pengumpulan Data .........ccccoevieiiiininennnnn 37
3.3.1 SUMDEr DAt ...c.eoeveeiieeeeieceee e 37
3.3.2 Teknik Pengumpulan Data ..........ccccecvevieiiereiiiesieene e 38
3.3.3 Populasi dan Sampel ... 38
3.3.4 Teknik AnalisisS Data ..........cccocvereeiieerieniesiene e 39
BAB 1V HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .......ccccooeiviiniennn, 44
4.1 Bank Wakaf Mikro Aulia Cendekia Palembang ............cccccceevuens 44
4.1.1 Profil Bank Wakaf Mikro Aulia Cendekia Palembang ...... 44
4.1.2 Latar Belakang Pendirian Bank Wakaf Mikro Aulia
Cendekia Palembang ..........ccccovveviiieiieii e, 44
4.1.3 Karakteristik Bank Wakaf Mikro Aulia Cendekia
Palembang .......ccoooiiiiie 46
4.1.4 Visi dan Misi Bank Wakaf Mikro Aulia Cendekia
Palembang .......ccooeiiiie 46

4.1.5 Struktur Organisasi Bank Wakaf Mikro Aulia Cendekia
Palembang ......ccocoviiiiie e 46



4.1.6 Bentuk Interaksi Pada Bank Wakaf Mikro Aulia Cendekia

PaleMBaNG ......ooiiieiee 47
4.1.7 Produk dan Akad Bank Wakaf Mikro Aulia Cendekia
Palembang ......ccccooeiiieie 48
4.2. Pengelolaan Wakaf Uang Pada Bank Wakaf Mikro Aulia
Cendekia Palembang ..., 52
4.3 Implikasi Manfaat Wakaf Uang Terhadap Nasabah Di Bank
Wakaf Mikro Aulia Cendekia Palembang ..........ccccooeviiiiiennn. 54
4.4 Analisis SWOT Pada Bank Wakaf Mikro Aulia Cendekia
Palembang ..o 55
4.4.1 Faktor Lingkungan Internal ............cccooeviiieiieii e, 55
4.4.2 Faktor Lingkungan Eksternal ...........cccoooiiiiiiiiieineen, 57
4.5 Hasil Evaluasi Faktor Internal dan Eksternal .............ccccoveeneen. 59
4.5.1 Hasil Evaluasi Faktor Internal ...........ccoooivniiiiiiininnn 59
4.5.2 Hasil Evaluasi Faktor Eksternal ..........cccccoocevviiiiiniiennn 61
4.5.3 Matriks SWOT ...oooiiiiiiiecieeee e s 63
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ..ot 67
5.1 KeSImMPUIAN ....ccvviiiiiiic e 67
5.2 SANAN .ot 60
DAFTAR PUSTAKA ..ot 68

LAMPIRAN-LAMPIRAN ....oooiii e 73



Vi

DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Bank Wakaf Mikro Sumatera Selatan ............cccocovevininicninnnnn, 3

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu ............cccoooeiiiiiiiii e 23
Tabel 3.1 Waktu Penelitian ...........ccooveviiiiiieie e 37
Tabel 3.2 Matrik SWOT ......ooiiiiiieiee e 41
Tabel 3.3 Matrik Strategi SWOT .....coiiiiiiiie e 42
Tabel 4.1 Faktor Lingkungan Internal Strenght (Kekuatan) ............cccccoe...... 57
Tabel 4.2 Faktor Lingkungan Internal Weakness (Kelemahan) .................... 57
Tabel 4.3 Faktor Lingkungan Eksternal Opportunity (Peluang) ................... 59
Tabel 4.4 Faktor Lingkungan Eksternal Weakness (Ancaman) .................... 59
Tabel 4.5 Faktor Intenal Kekuatan dan Kelemahan ...........cccccoovevveiiiiennenn, 59
Tabel 4.6 Hasil Perhitungan Skala Bobot Internal ............ccccooeevevveiiieennnnn, 60
Tabel 4.7 Hasil Evaluasi Faktor Internal ............cccooviiiinnnininceseenn 60
Tabel 4.8 Faktor Eksternal Peluang dan Ancaman ...........cccceeeevvevieiiieennnn, 62
Tabel 4.9 Hasil Perhitungan Skala Bobot Eksternal ...........cccccccovivevviiennenn 62
Tabel 4.10 Hasil Evaluasi Faktor EKsternal ............ccocooviiiinniniiincen, 62
Tabel 4.11 Rumus Matriks SWOT ..o 64

Tabel 4.12 Hasil Analisis Matriks SWOT ... 65



vii

DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Model Bisnis Bank Wakaf MiKro ..........cccccoviviiiiiiniiiiennn, 14
Gambar 2.2 Kerangka BerpiKir .........cccoooiiiiiiiiniiieiccsee e, 35
Gambar 4.1 Skema Qard Bank Wakaf Mikro Aulia Cendekia

Palembang ... 50
Gambar 4.2 Alur Pembiayaan Bank Wakaf Mikro Aulia Cendekia

PaleMBaNG ..o 51



