
ii 

 

 



iii 

 



iv 

 

 



v 

 



 
 

vi 
 

MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

MOTTO 

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya” (Q.S 

Al-Baqarah:286) 

 

 

PERSEMBAHAN 

Dengan Rahmat Allah swt, Skripsi ini ku persembahkan untuk  

 Allah swt yang telah memberikan kekuatan, kesabaran, memberikanku 

kemudahan dalam menyelesaikan skripsi ini. 

 Kedua orang tua ku ayahanda Mahmud dan Ibunda Muniara yang tak pernah 

letih menyemangati dan mendoakan yang terbaik bagi anaknya. 

 Saudara kandung kepada adik ku Ricky Anugrah Illahi, Sabrina Ramadhani, 

Karina Azzahra Thirty yang selalu ada dan menghiburku dikala sedih. 

 Dosen Pembimbing terima kasih atas bimbingan dan bantuannya dalam 

penyusunan skripsi ini. 

 Sahabat – sahabatku Nina Aryani, Siti Rohmatun, Fani Agustian, Nindya, 

Haisyah, dan lainnya yang tak dapat ku sebut satu per satu. 

 Teman – teman seperjuanganku keluarga besar Ekonomi Syariah yang selalu 

memberikan dukungan dan solidaritas tanpa batas. 

 Almamaterku dan Program studi Ekonomi Syariah STEBIS IGM Palembang. 

 

 

 

 

 

 



 
 

vii 
 



 
 

viii 
 

 



 
 

ix 
 

PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

Transliterasi kata-kata Arab yang dipakai dalam penyusunan skripsi ini 

berpedoman pada Surat Keputusan Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan Republik Indonesia Nomor: 158/1987 dan 0543b/U/1987. 

A. Konsonan Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif  Tidak dilambangkan أ

 Ba‟ B Be ب

 Ta‟ T Te ت

 Sa‟ Ṡ Es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 ḥa‟ Ḥ Ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha‟ Kh Ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra‟ R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy Es dan ye ش

 Ṣād Ṣ Es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍāḍ Ḍ De (dengantitik di bawah) ض

 

 



 
 

x 
 

 Ṭa‟ Ṭ Te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa‟ Ẓ Zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ʻ Komater balik di atas„ ع

 Gain G Ge غ

 Fa‟ F Ef ف

 Qāf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wawu W We و

 Ha‟ H Ha ه

 Hamzah ` Apostrof ء

 Ya‟ Y Ye ي

 

B. KonsonanRangkap Karena SyaddahDitulisRangkap 

 Ditulis „iddah عدة

 

 

C. Ta’ Marbutah Di AkhirKata 

1. Bila dimatikan ditulis 

 Ditulis Hibah هبة



 
 

xi 
 

 Ditulis Jizyah جزية

(ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang sudah terserap dalam 

bahasa Indonesia, seperti salat, zakat dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki 

lafal aslinya). 

 

2. Bila di ikuti dengan kata sandang ‘al’ serta bacaan kedua itu terpisah, 

maka ditulis dengan h. 

 ‟Ditulis Karâmah al-auliyâ كرََامَةْالأوْليَِاءْ

 

3. Bila ta‟ marbutah hidup atau dengan harakat, fathah, kasrah dan 

dammah ditulis ta tau h. 

 

D. Vokal Pendek 

 Fathah Ditulis A 

 

 

 فَعَلَ

  fa‟ala 

  Kasrah Ditulis I 

 Żukira   ذُکرَِ

  

 يذَْهبَُ

Dammah Ditulis U 

Yażhabu 

 

 

 Ditulis Zakâh al-fiţri زَكَاةُالفِْطرِْ



 
 

xii 
 

 

 

E. Vokal Panjang 

1 Fathah + alif Ditulis Â 

 Ditulis Jâhiliyyah جاَهلِيَِّة 

2 fathah + ya‟ mati Ditulis Â 

 Ditulis Tansâ تنَْسىَ 

3 kasrah + ya‟ mati Ditulis Î 

 Ditulis Karîm كرَيِْم 

4 dammah + wawumati Ditulis Û 

 Ditulis Furûd فرُُوْض 

 

 

F. Vokal Rangkap 

 

1 

 

2 

fathah + ya‟ mati 

 بيَنَْكُمْ

fathah + wawumati 

 قوَلْ

Ditulis

ditulis

ditulis 

Ditulis 

ai 

bainakum 

au 

qaul 

 

 

  



 
 

xiii 
 

DAFTAR ISI 

HALAMAN JUDUL 

LEMBAR PERSETUJUAN SKRIPSI ................................................................ ii 

LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI ................................................................. iii 

LEMBAR REVISI ............................................................................................... iv 

HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN ......................................................... v 

MOTTO DAN PERSEMBAHAN ....................................................................... vi 

KATA PENGANTAR .......................................................................................... vii 

PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN ................................................. ix 

DAFTAR ISI ........................................................................................................ xiii 

DAFTAR TABEL ................................................................................................ xvi 

DAFTAR GAMBAR ............................................................................................ xvii 

ABSTRAK ............................................................................................................ xviii 

BAB I PENDAHULUAN ..................................................................................... 1 

1.1 Latar Belakang Masalah ............................................................................. 1 

1.2 Batasan Masalah......................................................................................... 10 

1.3 Rumusan Masalah ...................................................................................... 10 

1.4 Tujuan Penelitian ....................................................................................... 10 

1.5 Manfaat Penelitian...................................................................................... 11 

1.5.1 Teoritis .............................................................................................. 11 

1.5.2 Praktis ............................................................................................... 11 

1.6 Sistematika Penulisan ................................................................................. 12 

BAB II LANDASAN TEORI  .............................................................................. 14 

2.1 Landasan Teori ........................................................................................... 14 

2.1.1 Strategi .............................................................................................. 14 

         A. Pengertian Strategi ........................................................................ 14 

         B. Jenis-Jenis Strategi ........................................................................ 15 

         C. Tingkatan Strategi ......................................................................... 16 

         D. Fungsi Strategi .............................................................................. 19 



 
 

xiv 
 

2.1.2 Penyaluran Zakat ............................................................................... 20 

         A. Pengertian Penyaluran/Distribusi................................................... 20 

B. Tahapan - Tahapan Penyaluran Dana Zakat ................................... 21 

C. Macam – Macam Penyaluran Dana Zakat...................................... 23 

2.1.3 Zakat ................................................................................................... 24 

A. Pengertian Zakat ........................................................................... 24 

B. Hukum Zakat ................................................................................ 25 

C. Syarat Wajib Berzakat ................................................................... 26 

D. Asnaf Zakat .................................................................................. 28 

E. Hikmah dan Manfaat Zakat ........................................................... 31 

2.1.4 Teori Maqashid Syariah ...................................................................... 33 

2.1.5 Zakat untuk Pendidikan ....................................................................... 37 

2.2 Kajian Pustaka ............................................................................................ 39 

2.3 Kerangka Teoritis ....................................................................................... 48 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN ........................................................... 49 

3.1 Ruang Lingkup Penelitian .......................................................................... 49 

3.2 Sumber dan Jenis Data ............................................................................... 49 

3.2.1 Sumber Data ...................................................................................... 49 

3.2.2 Jenis Data .......................................................................................... 49 

3.3 Teknik Pengumpulan Data .......................................................................... 50 

3.4 Populasi dan Sampel ................................................................................... 51 

3.5 Teknik Analisis Data .................................................................................. 51 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ...................................... 54 

4.1 Gambaran Objek Penelitian ........................................................................ 54 

4.1.1 Letak Baznas Kota Palembang ........................................................... 54 

4.1.2 Sejarah Berdirinya Baznas Kota Palembang ....................................... 54 

4.1.3 Visi dan Misi Baznas Kota Palembang ............................................... 55 

4.1.4 Tujuan Baznas ................................................................................... 55 

 



 
 

xv 
 

4.1.5 Program Pendayagunaan dan Pendistribusian Baznas  

         Kota Palembang ................................................................................. 56 

4.1.6 Struktur Organisasi ............................................................................ 58 

4.1.7 Mekanisme Kerja Pengurus Baznas Kota Palembang ......................... 60 

4.2 Strategi dan Tahapan Penyaluran Zakat untuk Pendidikan 

Oleh Baznas Kota Palembang ..................................................................... 63 

4.3 Faktor Pendukung dan Penghambat Penyaluran Zakat untuk Pendidikan 

      Oleh Baznas kota Palembang ....................................................................... 66 

BAB V PENUTUP ............................................................................................... 69 

5.1 Kesimpulan ................................................................................................ 69 

5.2 Saran .......................................................................................................... 69 

DAFTAR PUSTAKA ........................................................................................... 71 

LAMPIRAN  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

xvi 
 

DAFTAR TABEL 

Tabel 1.1 Rekapan Penyaluran Program Palembang Cerdas Tahun 2020 ................ 7 

Tabel 1.2 Rekapan Penyaluran Program Palembang Cerdas Tahun 2021 ................ 9 

Tabel 2.3 Ringkasan Penelitian Terdahulu ............................................................. 40 

 

  



 
 

xvii 
 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 2.1 Kerangka Teoritis ............................................................................... 48 

Gambar 4.2 Struktur Organisasi BAZNAS kota Palembang 2021-2026…………...59 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

xviii 
 

ABSTRAK 

 

Meningkatkan mutu pendidikan merupakan salah satu cara yang terbaik untuk 

menaikkan kualitas sumber daya manusia. Salah satu akar permasalahan pendidikan 

pada umumnya terletak pada pembiayaan. Orang tua yang tidak memiliki keuangan 

cukup untuk membiayai pendidikan anaknya karena pendapatannya tergolong rendah, 

dan tidak sebanding dengan begitu tingginya biaya pendidikan yang harus ditanggung. 

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui strategi yang meliputi seluruh kegiatan atau 

tahapan-tahapan kegiatan penyaluran dana zakat bagaimana sebuah organisasi 

menyalurkan dana zakat yang sudah direncanakan sebelumnya. Sehingga sesuai 

dengan perencanaan yang sudah dibuat. Metode penelitian  ini menggunakan jenis 

penelitian kualitatif, data yang digunakan data primer dan data sekunder. Teknik 

pengumpulan data menggunakan  metode interview, observasi dan dokumentasi.Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa strategi penyaluran zakat untuk pendidikan oleh Badan 

Amil Zakat Nasional (BAZNAS) kota Palembang dilihat dari tingkatan strategi 

menggunakan Enterprise Strategy. Adapun faktor pendukung dalam penyaluran zakat 

pendidikan ialah dukungan dan bantuan dari pemerintah, keterlibatan pemerintah 

daerah dalam memberikan dana operasional sedangkan, faktor penghambat dalam 

menyalurkan zakat untuk pendidikan ini mustahiq tidak menyiapkan data valid dalam 

pengajuan bantuan pendidikan. 

 

Kata Kunci : Strategi Penyaluran, Zakat untuk Pendidikan, BAZNAS. 
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ABSTRACK 

 

Improving the quality of education is one of the best ways to improve the 

quality of human resources. One of the root causes of education problems generally 

lies in financing. Parents who do not have sufficient finances to pay for their children's 

education because their income is relatively low, and it is not worth the high cost of 

education that must be borne. The purpose of this study is to determine the strategy that 

includes all activities or stages of zakat fund distribution activities, how an organization 

distributes zakat funds that have been planned in advance. So in accordance with the 

plans that have been made. This research method uses qualitative research, the data 

used are primary data and secondary data. Data collection techniques used interview, 

observation and documentation methods. The results showed that the strategy for 

distributing zakat for education by the National Amil Zakat Agency (BAZNAS) of 

Palembang city was seen from the level of strategy using the Enterprise Strategy. The 

supporting factors in the distribution of education zakat are support and assistance from 

the government, the involvement of local governments in providing operational funds, 

while the inhibiting factor in distributing zakat for education is mustahiq not preparing 

valid data in submitting educational assistance. 

 

Keywords: Distribution Strategy, Zakat for Education, BAZNAS. 
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